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ABSTRAK

Artikel ini menganalisis impak kewangan sosial Islam dalam membasmi kemiskinan
melalui bantuan modal kewangan daripada dana zakat melalui mikrokredit kepada
usahawan asnaf oleh Baitul Mal Aceh (BMA). Di Malaysia, bantuan modal kewangan
percuma daripada dana zakat kepada usahawan asndf sering menghadapi cabaran.
Kajian ini meneroka bagaimana bantuan modal kewangan BMA menyumbang kepada
kejayaan usahawan asndaf. Data daripada temu bual dengan 16 usahawan asnaf
dianalisis secara tematik untuk memahami impak bantuan modal kewangan terhadap
permulaan perniagaan mereka dan pemerkasaan ekonomi keseluruhan. Analisis
menunjukkan bahawa bantuan modal kewangan ini sangat membantu dalam
menyediakan modal permulaan bagi perniagaan, seterusnya meningkatkan modal
tambahan. Selain itu, ia menawarkan syarat pembayaran balik pinjaman yang lebih
lentur, merangsang semangat keusahawanan di kalangan usahawan asnaf, memberikan
peluang untuk meningkatkan pendapatan dan akhirnya menyumbang secara langsung
kepada usaha pembasmian kemiskinan. Perbahasan mencadangkan bahawa model
mikrokredit BMA berkesan dalam memberdayakan usahawan asnaf dan mengurangkan
kemiskinan. Ini menekankan keperluan sokongan kewangan yang terstruktur dalam
rangka kerja kewangan sosial Islam dan mencadangkan agar model serupa diterima
pakai oleh Majlis Agama Islam Negeri (MAIN) di Malaysia.
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ABSTRACT

This article examines the impact of Islamic social finance in eradicating poverty through
the provision of financial capital assistance from zakat funds via microcredit to asnaf
entrepreneurs by Baitul Mal Aceh (BMA). In Malaysia, the provision of free financial
capital assistance from zakat funds to asnaf entrepreneurs often encounters challenges.
This study investigates how BMA's financial capital assistance contributes to the success
of asnaf entrepreneurs. Data from interviews with 16 asndf entrepreneurs were
thematically analyzed to understand the impact of financial capital assistance on their
business startups and overall economic empowerment. The analysis indicates that
financial capital assistance significantly helps provide initial capital for business
startups, thereby increasing additional capital. It also offers more flexible loan
repayment terms, stimulates entrepreneurial spirit among asnaf entrepreneurs, and
provides opportunities to enhance income, ultimately contributing directly to poverty
eradication efforts. The discussion suggests that BMA's microcredit model effectively
empowers asnaf entrepreneurs and alleviates poverty. This highlights the need for
structured financial support within Islamic social finance frameworks and recommends
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that similar models be adopted by the State Islamic Religious Council (SIRC) in

Malaysia.
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PENDAHULUAN

Kemiskinan adalah masalah global yang menjadi
fokus utama dalam Matlamat Pembangunan Lestari
(SDGs) yang diperkenalkan oleh Pertubuhan Bangsa-
Bangsa Bersatu (PBB) pada tahun 2015. Sasaran
utama SDG1 adalah untuk membasmi kemiskinan
dalam segala bentuknya menjelang tahun 2030
(Cichos & Salvia, 2018). Kewangan sosial Islam
adalah antara sumber kewangan sosial yang boleh
digunakan dalam usaha membasmikan kemiskinan,
khususnya dalam kalangan usahawan asnaf. Antara
sumber utama kewangan sosial Islam ialah zakat,
sadekah, waqaf, gard hassan dan mikrokredit Islam
(Rosman, Redzuan, Mokhtar, Ali & Mohammed,
2022). Oleh hal demikian, dalam usaha membasmi
kemiskinan dalam kalangan usahawan asnaf melalui
kewangan sosial Islam, maka perlu diwujudkan satu
kaedah khusus semasa agihan zakat seperti bantuan
modal kewangan untuk perniagaan (Ahmad & Yahya,
2023). Bantuan modal kewangan adalah antara kaedah
agihan zakat yang telah terbukti berkesan (Bahri, Ali
& Aslam, 2022).

Artikel ini oleh itu penting kerana ia bermaksud untuk
mencari kaedah yang lebih berkesan dan inovatif
dalam kaedah pengagihan zakat khususnya untuk
usahawan asnaf. Bantuan modal kewangan daripada
Amanah Ikhtiar Malaysia (AIM) melalui mikrokredit
walaupun berjaya, namun ia sering dikritik kerana
mengandungi unsur riba (Tahir, 2014). Sebaliknya
bantuan modal kewangan percuma daripada dana
zakat sering gagal berbanding bantuan kredit seperti
AIM dan TEKUN (Abd Rahman, Ahmad & Wahid,
2008).

Apatah lagi kajian mengenai keberkesanan
bantuan modal kewangan secara mikro kredit bebas
riba daripada dana zakat masih kurang. Kejayaan
Baitul Mal Aceh (BMA) dalam melaksanakan bantuan
modal kewangan secara mikro kredit kepada
usahawan asnaf tanpa riba adalah contoh yang baik.
Kejayaan ini boleh dijadikan model oleh Majlis
Agama Islam Negeri di Malaysia (Adnan, 2015).

Artikel ini bertujuan untuk menganalisis impak
bantuan kewangan sosial Islam iaitu bantuan modal
perniagaan melalui skim mikro kredit oleh Baitul Mal
Aceh (BMA) kepada usahawan asnaf di Aceh,
Darussalam. Analisis mempamerkan bahawa bantuan
modal kewangan ini membantu menyediakan modal
awal dan modal tambahan, menawarkan kaedah
pembayaran balik yang mudah, merangsang semangat

keusahawanan dan meningkatkan pendapatan
usahawan asnaf di BMA.

SOROTAN KARYA

Agihan zakat di Baitul Aceh diatur dengan teliti dalam
kerangka undang-undang dan pentadbiran yang kukuh
melalui Qanun No. 10 tahun 2007, kemudian
terangkan dalam Surat Menteri No. 38 tahun 1999 dan
Surat Gubernur No. 18 tahun 2003. Menurut Surat
Gubernur tahun 2003, Artikel 29, 31, dan 32
menetapkan bahawa BMA memiliki kuasa penuh
dalam pengagihan zakat, termasuk agihan melalui
bantuan modal kewangan. Majlis Pengawasan Syariah
pula secara tegas memastikan amalan zakat di Baitul
Aceh adalah selaras dengan perundangan Islam
(Zahri, Adnan, Irfan & Kashim, 2023).

Agihan zakat dengan cara yang tepat pastinya
memberi impak kepada perkembangan asnaf
khususnya dalam meningkatkan pendapatan. Antara
lain ialah ia menyediakan dana tambahan kepada
perniagaan mereka, seterusnya membolehkan mereka
meningkatkan produk dan meningkatkan pendapatan
mereka (Taufiq, Kusnendi & Nurasyiah, 2018), Selain
itu, agihan zakat yang berkesan telah terbukti
menyediakan sumber pendapatan yang lestari kepada
penerimanya melalui mikro kredit kepada perniagaan
masing-masing (Osman Suib & Md Noor, 2020), oleh
itu ia mampu meningkatkan taraf kehidupan mereka.
Dapatan kajian Lessy, Adamek dan Khaja (2020)
mempamerkan dapatan yang sama. Oleh hal
demikian, dapatan ini menyokong pendapat Bouanani
dan Belhadj (2020) bahawa instrumen zakat yang
berkesan secara signifikan mengurangkan
kemiskinan.

Dapatan kajian Zahari (2020) mempamerkan
bahawa terdapat tiga jenis modal yang membantu
kelestarian usahawan asnaf di BMA iaitu modal
kewangan, modal insan dan modal spiritual. Modal
insan memainkan peranan penting sebagai penggerak
kepada modal kewangan dan modal spiritual dalam
menentukan kelestarian usahawan asnaf dalam
perniagaan masing-masing. Malah dengan bantuan
modal kewangan dari masa ke semasa banyak
daripada kalangan usahawan asnaf telah berjaya
keluar daripada kemiskinan (Sugiato, Pratama,
Hariyanto & Hapsari, 2024). Untuk usahawan mikro,
modal kewangan penting kerana ia menyokong
operasi harian dan perkembangan perniagaan
(Mahfud, Triyono, Sudira & Mulyani, 2020). Bantuan
modal kewangan memainkan peranan kritikal dalam
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memenuhi keperluan modal kerja perniagaan mereka
(Dinets, Zaorski & Merkulov, 2020),

Menurut Adnan, Ibrahim dan Zahri (2022), asas
hukum yang dipakai dalam membenarkan agihan dana
zakat secara mikro kredit di BMA berdasarkan empat
sebab berikut. Pertama, agihan dana zakat secara
mikro kredit adalah berdasarkan tafsiran Al-Quran
dan Hadis. Oleh itu, isunya ialah mana yang utama
dari segi maslahah sama ada diberikan terus atau
secara mikro kredit. Kedua, agihan dibenarkan secara
mikro kredit adalah berdasarkan pelbagai pandangan
ilmiah mengenai maksud /i tamlik. Sebabnya ada yang
berpendapat bahawa zakat tidak semestinya diagihkan
dalam bentuk akad al-tamlik, sebaliknya mesti sesuai
dengan keadaan semasa dan setempat. Ketiga,
berdasarkan kriteria maslahah dalam maqasid
Syariah. Antara maslahah yang penting dalam agihan
zakat ialah membebaskan asnaf daripada kemiskinan
yang mana pada akhirnya penerima zakat mampu
bertukar kepada pembayar zakat. Keempat, falsafah
zakat itu sendiri adalah bertujuan untuk membantu
masyarakat miskin supaya kehidupan mereka menjadi
lebih baik. Apabila mereka mampu berdikari, maka
mereka bebas daripada kemiskinan dan ia selaras
dengan prinsip asas zakat.

Mikro kredit ini memainkan amat peranan yang
penting kepada usahawan asnaf dalam menyediakan
modal kewangan permulaan (Hussen, Wodajo &
Tasente, 2021). Hal ini adalah signifikan khususnya di
negara-negara membangun di mana institusi
perbankan tradisional sering mengabaikan usahawan
mikro. Lebih daripada itu, bantuan mikro kredit itu
sendiri akan menggalakkan penyertaan dan aktiviti
ekonomi dalam kalangan ahli masyarakat di peringkat
komuniti (Yunus, 2007).

Banerjee, Karlan dan Zinman (2015) misalnya
membuktikan bahawa akses kepada mikro kredit telah
membantu perniagaan kalangan usahawan mikro.
Untuk meningkatkan keberkesanan mikro kredit,
maka disarankan untuk mengintegrasikan mikro
kredit dengan program latihan perniagaan (Karlan &
Valdivia, 2011). Dengan cara ini, dapat dipastikan
bahawa bantuan kewangan tidak hanya memberikan
sokongan kewangan, tetapi turut membawa kepada
perubahan  dalam  pengembangan  perniagaan
(Alvarez-Botas, & Gonzélez, 2021) .

Mikro kredit sebenarnya berperanan tidak hanya
terhad kepada menyediakan modal permulaan, tetapi
turut membantu untuk modal tambahan kepada
usahawan mikro (Harun & Ab Rahman, 2023; Tandui
& Tandui, 2020). Pemerkasaan kewangan melalui
mikro kredit ini turut membantu dalam perkembangan
perniagaan dan seterusnya mencapai pendapatan dan
keuntungan yang signifikan (Banerjee, Karlan &
Zinman, 2015). Walau bagaimanapun, berhutang
dengan berlebihan amat berbahaya kepada usahawan
mikro dalam komuniti miskin (Bateman, 2020).

Pemerkasaan usahawan asnaf melalui mikro
kredit terbukti berkesan dalam menyediakan sumber
kewangan yang merangsang keusahawanan produktif
dan meningkatkan pertumbuhan perniagaan kecil

(Maulina, Dhewanto & Faturrahman, 2023).
Mekanisme ini memberi sumbangan yang signifikan
dalam membasmikan kemiskinan dan mendorong
pembangunan ekonomi dalam kalangan komuniti
yang terpinggir (Morduch, 1999). Selain itu, Karim
(2011) mendapati bahawa kesan positif mikro kredit
terhadap kestabilan kewangan usahawan
membolehkan mereka melabur dalam perniagaan dan
seterusnya meningkatkan pendapatan mereka. Walau
bagaimanapun, potensi sebenar mikro kredit hanya
dapat direalisasikan apabila ia disertakan dengan
perkhidmatan sokongan tambahan seperti latihan dan
bimbingan. Perkhidmatan-perkhidmatan ini
memperkuatkan ~ kemahiran  perniagaan  dan
memastikan kelestarian (Armendariz & Morduch,
2010).

Dana zakat adalah penting bagi
memperkukuhkan keterangkuman ekonomi
khususnya dalam program membasmikan kemiskinan
bantuan modal kewangan kepada usahawan asnaf.
Bantuan modal kewangan ini memperkuatkan
usahawan  asnaf, memudahkan pertumbuhan
perniagaan dan mencipta peluang ekonomi yang
saksama (Syahrir, Yunan & Rahmawati, 2023).
Menyediakan kaedah bayaran balik pinjaman yang
fleksibel seiring dengan kedudukan aliran tunai
perniagaan dapat mengurangkan tekanan kewangan,
dan membolehkan usahawan menumpukan kepada
pertumbuhan perniagaan (Barboni & Agarwal, 2023).
Selain itu, pembangunan produk mikro kredit yang
disesuaikan dengan cabaran yang dihadapi oleh
usahawan asnaf turut meningkatkan peluang
perniagaan mereka (Cull, Demirgiic-Kunt &
Morduch, 2014).

Kesediaan mikro kredit secara signifikan
meningkatkan  taraf hidup usahawan asnaf,
mendorong keusahawanan dan mengurangkan
ketergantungan kepada sistem kebajikan, seterusnya
sambil memperkukuh ketahanan terhadap perubahan
ekonomi (Banerjee & Duflo, 2011). Mikro kredit tidak
hanya membantu individu, tetapi turut memainkan
peranan penting dalam memajukan keseluruhan
masyarakat. la menunjukkan manfaat daripada
banyak aspek termasuk sumber kewangan,
keterlibatan, dan pertumbuhan ekonomi yang stabil.

Agihan zakat di Baitul Aceh diatur dengan teliti
melalui perundangan Islam dan pentadbiran yang
kukuh, memastikan pelaksanaannya mematuhi
undang-undang Islam. Inisiatif mikro kredit di Baitul
Aceh telah memberikan manfaat yang signifikan
kepada usahawan asnaf dengan menyediakan dana
tambahan, sekali gus memperkukuh perniagaan
mereka dan meningkatkan pendapatan mereka. Modal
insan memainkan peranan penting dalam menentukan
kelestarian perniagaan asnaf. Integrasi mikro kredit
dengan program latihan perniagaan adalah penting
untuk meningkatkan keberkesanan inisiatif bantuan
kewangan. Mikro kredit adalah penting dalam
menyokong usahawan mikro dan mendorong
pertumbuhan ekonomi yang inklusif.
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METODOLOGI

Kajian ini adalah kajian penerokaan yang
menggunakan pendekatan kualitatif (Creswell &
Clark, 2017). Informan terdiri daripada kalangan
usahawan asnaf di Banda Aceh, dipilih melalui
persampelan bertujuan berdasarkan tiga kriteria
utama, iaitu kelayakan sebagai asnaf zakat, potensi
untuk maju dalam perniagaan, dan kesihatan fizikal
serta mental yang baik (Denieffe, 2020). Berdasarkan
kriteria ini, sejumlah 16 usahawan asnaf telah dipilih
sebagai informan kajian seperti dipamerkan dalam
Jadual 1.

Pendekatan kualitatif ini membolehkan kajian
mendalami pengalaman dan perspektif usahawan
asnaf di Banda Aceh. Pemilihan informan yang tepat
memastikan data yang diperoleh relevan dan
bermakna, serta mencukupi untuk mencapai ketepuan
data, di mana tiada tema baru muncul (C Creswell &
Poth, 2018). Dengan pendekatan ini, kajian dapat
memberikan sumbangan yang signifikan kepada
kefahaman tentang peranan zakat dalam memajukan
usahawan asnaf di kawasan kajian (Simba, Tajeddin,
Dana & Ribeiro Soriano, 2024)

Analisis data dalam kajian ini dijalankan dengan
menggunakan analisis kandungan melalui pendekatan
tematik. Analisis kandungan dimulai dengan
pengutipan data kajian, kemudian data diberi kod
untuk mudah dianalisis, seterusnya menganalisis bagi
maksud mengenal pasti pola data dan terakhir
mentafsirkan data untuk mendapat kefahaman
mendalam masalah yang dikaji (Migzek, &
Swiatowiec-Szczepanska, 2020).

Oleh hal demikian, analisis kandungan boleh
menjelaskan data yang dikumpul secara sistematik
dengan memfokuskan kepada aspek-aspek yang
relevan dalam kajian tersebut (Anderson, 2007).
Analisis  kandungan tematik dipakai kerana
kebolehannya dalam menganalisis data teks daripada
usahawan asnaf di BMA dengan lebih bermakna
(Schreier, 2012). Rumusan oleh itu dapat dibuat
berdasarkan data mentah yang terkumpul dengan
ketepatan dan keyakinan yang lebih jitu.

Jadual 1: Senarai Usahawan Asnaf di BMA

Bil. Kod Informan  Jenis Perniagaan

R1 RAO1 Buah
R2 RA02 Daging
R3 RA03 Daging
R4 RA04 Dobi
R5 RA05 Indo Mee
R6 RA06 Kopi
R7 RAQ7 Kuih Muih
R8 RAO08 Kuih Muih
R9 RAQ9 Kuih Muih
R10 RA10 Nasi Uduk
R11 RA11 Pakaian
R12 RA12 Pastri
R13 RA13 Pertanian
R14 RA14 Pertanian
R15 RA15 Peruncit

R16 RA16 Peruncit

DAPATAN DAN PERBINCANGAN

Dapatan temu bual dengan usahawan asnaf
mempamerkan bahawa bantuan modal kewangan
secara mikro kredit membantu secara signifikan
terhadap kemajuan dan kelestarian perniagaan
masing-masing dalam enam keadaan yang saling
berkaitan antara satu sama lain. Pertama, bantuan
modal kewangan membantu usahawan asnaf untuk
memulakan perniagaan sebagai modal permulaan.
Kedua, bantuan modal kewangan seterusnya
membantu dalam meningkatkan modal tambahan
dalam kalangan usahawan asnaf. Ketiga, bantuan
modal kewangan turut membantu memajukan
peniagaan usahawan asnaf dengan begitu ketara.
Keempat, kemudahan mikro kredit oleh BMA turut
menyediakan jadual bayaran yang teratur dan
mengikut kemampuan usahawan asnaf. Kelima,
bantuan modal kewangan memberikan nilai penting
kepada usahawan asnaf  dalam meningkatkan
perniagaan mereka. Akhir sekali, bantuan modal
kewangan seterusnya memberi kesan signifikan
terhadap peningkatan pendapatan dan keuntungan
usahawan asnaf.

1. Mikro kredit Sebagai Modal Permulaan
Perniagaan

Mikro kredit yang diberikan kepada ushawan asnaf
berperanan sebagai modal permulaan dan sokongan
kewangan untuk usahawan asnaf memulakan
perniagaan. Nilai bantuan adalah berbeza antara
IDR500,000 hingga IDRS juta yang ditentukan oleh
BMA sebagai tanda komitmen mereka sebagai
usahawan (Igbal & Rao, 2023). Bantuan ini jelas
mempamerkan peranan BMA dalam memberdayakan
usahawan asnaf. Pembahagian mikro kredit dalam
lima nilai berbeza dapat dilihat dalam Jadual 2 dengan
butiran yang terperinci seperti berikut:

Jadual 2: Jumlah Bantuan yang Diterima daripada BMA

Bil. Jumlah Dana IDR Bilangan Informan
1 IDR 500 ribu 2

2 IDR 1 juta 1

3 IDR 2 juta 6

4 IDR 3 juta 6

5 IDR 5 juta 1

Jadual 1 mempamerkan 7 informan menerima
bantuan modal kewangan daripada BMA. Mereka
terdiri daripada dua informan diberikan sebanyak
IDR500,000 setiap seorang, satu informan menerima
IDR1 juta, sementara enam informan lagi diberikan
masing-masing IDR2 juta dan IDR3 juta. Seorang
informan sahaja yang diberikan bantuan modal
kewangan IDRS juta. Agihan dalam bentuk bantuan
modal kewangan ini berbeza-beza adalah berdasarkan
permohonan individu dan dasar peruntukan dana
BMA. Informan RA10 dan RA13 amat berpuas hati
terhadap bantuan modal kewangan yang amat penting
untuk keperluan perniagaan mereka (Khamis,
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Hashim, Arifin, Kamarudin, Radzi & Rahman, 2021).
Secara khusus, RA 13 menyatakan:
“Bantuan awal sebanyak IDR 500,000 dari BMA
adalah penting untuk memulakan perniagaan saya.
Alhamdulillah.”

Bantuan modal permulaan adalah penting bagi
memulakan perniagaan, khususnya untuk menangani
kos penubuhan dan kos operasi (Setini, Yasa,
Supartha, Giantari & Rajiani, 2020). Keterlibatan
BMA menunjukkan sistem sokongan yang terstruktur,
mungkin berasaskan organisasi yang menguruskan
harta orang Islam. Bantuan modal kewangan
IDR500,000 adalah penting sebagai modal permulaan
kepada RA10 dan RA13 dalam membantu operasi
perniagaan. Diharapkan perniagaan mereka lestari dan
dapat digunakan untuk belian penting dalam
memulakan perniagaan. Informan RA15
menyatakannya seperti berikut:

“Pada peringkat pertama, saya menerima IDRI1 juta.
Kemudian, disebabkan kepercayaan ini, saya langsung
diberikan IDR2 juta.”

Dari perspektif RA15, kepuasan terhadap
sokongan yang diberikan oleh BMA sangat tinggi,
berdasarkan kesesuaian dan keperluan usahawan
asnaf serta kemahiran mereka dalam menguruskan
ansuran dengan efektif. Pada dasarnya, ini berperanan
sebagai pembiayaan untuk usahawan asnaf yang
memerlukan peralatan, premis, dan sumber lain untuk
mengembangkan perniagaan mereka. (Ibrahim,
Adnan, Aziz, Adnan & Adnan, 2021). Informan
RAO1, RA02, RA08, RA09, RA1l dan RA12 juga
adalah penerima bantuan permulaan sebanyak IDR2
juta. RAO8 menjelaskannya seperti berikut:

“Permulaan pertama itu, IDR 2 juta dik. Alhamdulillah,
wang itu diperlukan untuk kami mulakan dan membaik
pulih perniagaan ”

Berdasarkan temu bual tersebut, enam orang
informan telah menerima bantuan modal sebanyak
IDR 2 juta untuk membaik pulih perniagaan. Seramai
enam orang informan lain telah mendapat bantuan
modal kewangan buat kali pertama sebanyak IDR3
juta. Antara lain informan RA13 mengungkap seperi
berikut:

“Kali pertama saya dapat IDR3 juta, Kami sangat
bersyukur dik dengan bantuan itu”

Bantuan modal perniagaan sebanyak IDR3 juta
untuk digunakan dalam perniagaan mereka. Informan
RA16 pula menerima bantuan sebanyak IDR 5 juta.
Beliau berkata sebegini:

“Bantuan modal yang pertama kali saya dapat IDR 3
juta, itu tahun ke bila saya sudah lupa”

Berdasarkan temu bual tersebut, enam orang
informan tersebut telah menerima bantuan modal
sebanyak IDR 2 juta untuk membaik pulih perniagaan.
Seterusnya, seramai enam orang informan juga telah
mendapat bantuan sebanyak IDR3 juta. Kata-kata
mereka diungkapkan oleh RA:

“Kali pertama saya dapat IDR3 juta, dan kami sangat
bersyukur dik dengan bantuan itu”

Informan RA11 telah diberikan sejumlah IDR 2 juta
sebagai modal perniagaan pertama, IDR2 juta untuk
kali kedua dan yang ketiga sebanyak IDR10 juta.
Beliau berkata:

“Pertama kali kami dikasi bantuan ini sebanyak IDR2

juta. Kali kedua, kami di kasi sebanyak IDR6 juta.

Sekaran kami menerima sebanyak, IDR10 juta.”

Hal ini antara lain disebabkan kepercayaan dan
pembayaran balik yang konsisten daripada RAII,
sehingga jumlah pinjaman keseluruhan yang telah
diberikan berjumlah IDRI18 juta (Fola, Alemu &
Tafesse, 2021). Informan menyebut bahawa jumlah
bantuan modal yang diterima daripada BMA adalah
berbeza-beza mengikut permohonan daripada asnaf
produktif. Bantuan tersebut diberikan kepada
usahawan asnaf sebagai modal kewangan permulaan
untuk memulakan perniagaan seperti perniagaan kedai
runcit, perniagaan daging segar, perniagaan kuih-
muih dan pertanian. Selepas menerima bantuan
tersebut, usahawan asnaf akan membuat pembayaran
balik mengikut perjanjian bersama BMA (Riyaldi,
2023).

2. Mikro Kredit BMA Meningkatkan Modal
Perniagaan

Bantuan kredit mikro yang diberikan kepada
usahawan asnaf adalah penting untuk keperluan
operasi mereka. la digunakan antaranya untuk
memperoleh bekalan barangan perniagaan (Kiran,
Athar & Khan, 2023). RA08 menekankan bahawa
modal perniagaan melibatkan kewangan peribadi
bersama bantuan kewangan daripada BMA (Amin,
2022). Beliau secara spesifik menyebutnya seperti
berikut:
“Bantuan pun ada, duit sendiri pun ada. Ia campur-
campur, pasal kita pun modal sedikit aje. Bantuan
daripada BMA nak membantu sepenuhnya juga pun
tidak boleh kan, ia terbatas.”

Oleh itu BMA berperanan sebagai sumber tambahan
yang digunakan oleh informan seperti RAO8 untuk
mendapatkan kuantiti pukal keperluan perniagaan
seperti beras, gula, dan gandum, sehingga mencapai
kecekapan kos dan masa (Mamat, Arif, Rani & Jamal,
2021). Informan RAO7 turut menyebut hal yang sama
dengan kata-kata seperti berikut:

“Ibu bikin kuih dik. Al-Hamdulillah, modal tersebut

terbantu untuk ibu beli tepung, gula dan minyak untuk

keperluan jualan.”
Kenyataan daripada RAO7 ini menggambarkan
sentimen bahawa bantuan BMA amat penting dalam
mengekalkan perniagaan kuih-muih beliau (Munahar,
Badarudin & Harun, 2023). Pendapat ini disokong lagi
oleh RA06 yang menyatakan seperti berikut:

“Modal wang itu ibu guna untuk beli kopi, untuk dijual

di warung dik, Al-Hamdulillah, cukup untuk digunakan

dalam perusahaan”

Secara umumnya informan mendedahkan bahawa
bantuan modal kewangan yang diberikan adalah
sokongan yang sigfikan kepada usahawan asnaf yang
membolehkan mereka mengekalkan dan
meningkatkan perniagaan masing-masing.
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Penggunaan secara strategik modal kewangan ini
seperti pembelian pukal turut mempamerkan
kefahaman dalam kalangan usahawan asnaf dalam
memaksimumkan kecekapan sumber - elemen utama
dalam mengekalkan usaha keusahawanan mereka
(Hassan, 2015).

3. Pemerkasaan Mikro Kredit untuk
Keusahawanan

Selain membantu untuk menampung keperluan modal
kewangan perniagaan, bantuan mikro kredit yang
diberikan juga telah merancakkan perniagaan
golongan ushawan asnaf (Kiran, Athar & Khan,
2023). Keperluan dan bekalan barangan yang cukup
lebih memudahkan golongan usahawan asnaf
menghasilkan produk dengan lebih baik (Meerangani,
Badhrulhisham, Hamid, Hashim, Rameli &Hamzah,
2023). Informan RAO09 meluahkan perasaan
kejujurannya seperti berikut:
“Al-Hamdulillah. Semua orang beritahu bahawa saya
tidak malu untuk menceritakan tentang perniagaan
saya. Saya bermula dari nol. Al-Hamdulillah. Allah
SWT sangat membantu saya untuk membuka usaha ini.
BMA juga sangat berperanan dengan menawarkan

bantuan modal kewangan kepada saya.
Alhamdulillah.”

Naratif ini bukan sahaja mencerminkan
penghargaan dan kejujuran RA09 mengenai sokongan
daripada BMA tetapi juga menekankan peranan
kritikal mikro kredit dalam memperkasakan usaha
keusahawanan, terutama dalam kalangan usahawan
asnaf yang bermasalah dengan sumber kewangannya
(Daspan, 2022). Keupayaan untuk akses kepada
sumber kewangan telah membolehkan usahawan ini
memenuhi  keperluan operasi dan memupuk
pertumbuhan  perniagaan, menunjukkan kesan
transformatif inisiatif mikro kredit dalam persekitaran
perniagaan berskala kecil (Ibrahim &Rahman, 2023).
Pengakuan ikhlas RA09 terhadap sokongan daripada
BMA dan bergantung kepada pertolongan Ilahi
mencerminkan kesan penting bantuan kewangan ini
dalam memulakan perniagaan kuih-muih. Begitu
juga, RA15 berkongsi pengalaman seperti berikut:

“Stok  barangan saya al-Hamdulillah, ramai

pelanggannya, kerana semua barang ada di ibu ada di

kedai.”

Menurut RA15, perniagaan itu berkembang kerana
asas pelanggan yang mantap disebabkan oleh pelbagai
jenis barangan yang terdapat di kedai. Bantuan mikro
kredit daripada BMA telah memainkan peranan
penting dalam meningkatkan operasi perniagaan
beliau (Jauhari, Yusoff & Kassim, 2023). Selain itu,
RAO08 menyampaikan seperti berikut:

“Ibu bisa bikin pelbagai kuih-muih. Ramai yang

kemari beli kuihnya, dan ada juga ibu terima tempahan

untuk majlis-majlis kenduri.”

Kenyataan RA08 menyoroti bagaimana bantuan
kewangan telah membolehkan kepelbagaian
penawaran produk, sekali gus meningkatkan aktiviti
perniagaan kerana peningkatan pilihan pelanggan
untuk pelbagai kuih-muih di samping menerima

tempahan untuk majlis tertentu (Ibrahim, Adnan,
Aziz, Adnan & Adnan, 2021).

Hal ini menggambarkan bahawa sokongan mikro
kredit kepada usahawan asnaf daripada BMA bukan
sahaja memenuhi keperluan kewangan mereka, tetapi
juga menyumbang secara signifikan kepada
perkembangan dan keuntungan perniagaan mereka,
seterusnya memberi kesan kepada pendapatan dengan
ketara (Bahri & Aslam, 2023).

4. Kelonggaran Dalam Bayaran Balik Bagi
Usahawan Asnaf

Dapatan ini mendedahkan bahawa kewajipan yang
berkaitan dengan pembayaran balik kredit mikro tidak
membebankan usahawan asnaf. Jadual pembayaran
balik yang berstruktur dan fleksibel yang ditawarkan
oleh BMA dengan mengambil kira keupayaan asnaf.
Ini dibuktikan melalui temu bual dengan informan
RA15 yang menyatakan:
“Permulaan bantuan yang diterima sebanyak IDR2
juta. Sekarang sudah dikasi IDR10 juta. Bantuan yang
diberikan secara Dberperingkat mengikut proses
pembayaran balik oleh senif.”

Kes ini menggambarkan keupayaan RA15 untuk
menguruskan pembayaran balik kredit mikro
berasaskan ansuran dengan berkesan. Begitu juga
RAO3 berkongsi seperti berikut:

“Alhamdulillah, proses pembayaran balik bisa ibu
lunaskan sebagaimana jadual yang tetapkan oleh
BMA.”

Informan RAO3 turut mengesahkan sifat terkawal
skim pembayaran balik ansuran. Disiplin usahawan
asnaf dalam mematuhi jadual BMA menunjukkan
kejayaan mereka dalam membayar balik bantuan yang
diterima. Selanjutnya, informan RA16 menyatakan
seperti berikut:

“Proses pembayaran balik ibu bayar secara ansur-
ansur. Simpan dikit-dikit untuk pembayaran.”

Kenyataan RA 16 menunjukkan bahawa simpanan
memudahkan pembayaran balik bantuan yang
terkawal. Bantuan mikro kredit daripada BMA
menunjukkan keupayaan usahawan asnaf untuk
memenuhi kewajipan pembayaran balik mereka. Ini
menunjukkan kepuasan terhadap bantuan tersebut
kerana proses pembayaran balik secara berperingkat,
menunjukkan bahawa pembayaran balik yang berjaya
membawa kepada peningkatan bantuan mengikut
jadual BMA (Joremi, Muda, Zain & Rosli, 2023).
Secara keseluruhannya, bantuan modal kewangan ini
banyak membantu  usahawan asnaf dalam
meningkatkan kualiti perniagaan mereka.

5. Bantuan Modal Kewangan Sangat Bermakna
Kepada Usahawan Asnaf

Bantuan yang diberikan oleh BMA sangat bermakna
kepada usahawan asnaf dalam meningkatkan
perniagaan mereka. Hal ini dibuktikan oleh RA10
yang melahirkan rasa syukur yang mendalam atas
bantuan yang diterima daripada BMA (Faisal,
Mukhlis, Jamaluddin, Manfarisyah & Maghfirah,
2023). Beliau antara lain menyebut seperti berikut:
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“Iya. Itu belum lagi. Al-Hamdulillah, kalau saya bilang
bahawa semua bantuan yang diberikan sangat
membantu.”

Informan RA10 menerangkan betapa pentingnya
sokongan daripada BMA dalam membantu
memperoleh pendapatan keluarga dan memastikan
kelestarian dalam mencari pendapatan (Junaidi,
Lidyah, Agustina & Pratama, 2023). Hal ini
dibuktikan dengan pengalaman informan RA14 yang
menyatakan seperti berikut:

“Ibu terima wang daripada BMA , dan Al-Hamdulillah,
lebih memudahkan ibu beli bibik (bijih benih) untuk
tanaman sayur-sayuran.”

Ulasan daripada RA02 lebih menekankan kesan
yang bermakna daripada bantuan modal kewangan
dalam menyokong usaha pertanian mereka (Dirie,
Alam & Maamor, 2023). Bantuan modal kewangan
yang diterima membolehkan pembelian keperluan
pertanian seperti baja, benih, racun serangga dan
alatan pertanian. Bantuan kewangan yang diterima
membolehkan pembelian keperluan pertanian seperti
baja, benih, racun serangga dan alatan pertanian.

Oleh itu, bantuan modal kewangan daripada BMA
sangat bermakna bagi usahawan asnaf kerana ia
memenuhi keperluan dan kehendak mereka dalam
menjalankan kerja mereka secara berkesan dan cekap.
Secara tidak langsung, bantuan ini mempunyai potensi
untuk membantu golongan asnaf untuk melepaskan
diri dari kitaran kemiskinan (Shahid, Sulub,
Mohtesham & Abdullah, 2023).

6. Mampu Meningkatkan
Usahawan Asnaf

Pendapatan

Dapatan menunjukkan bahawa wusahawan asnaf
mendapat manfaat yang signifikan daripada bantuan
modal kewangan secara mikro kredit yang membawa
kepada peningkatan yang boleh diukur dalam bentuk
pendapatan dan seterusnya keuntungan (Basaha,
Nawaib & Mohamad, 2021). Ini jelas daripada
pandangan yang diperoleh daripada usahawan asnaf di
Aceh. Informan RA12 menjelaskan seperti berikut:
“Kali pertama dikasi wangnya sebanyak Rp 500 ribu.
Selepas itu, saya mohon lagi untuk IDR 1 juta untuk
tambahkan lagi modal perusahaan saya.”
Pengakuan informan RA12 menegaskan bantuan
modal kewangan digunakan untuk memperkuat modal
perniagaan (Ibrahim, Taha, Hamzah, Salleh, Ahmad &
Azmi, 2020) . Pendapat ini disokong oleh RA04 dan
RAO5, di mana informan RAOS5 berhujah seperti
berikut:
“Ini bantuan banyak kasi keuntungan dalam
perusahaan ibu. Ibu bisa tambahkan hasil jualan dalam
kuantiti yang banyak.”

Menurut mereka bantuan modal kewangan dari
BMA secara langsung meningkatkan keuntungan
perniagaan mereka. Modal kewangan yang disediakan
membolehkan usahawan asnaf menghasilkan barang
dan perkhidmatan berkualiti tinggi, dengan itu
meningkatkan pendapatan dan keuntungan perniagaan
mereka (Amin, 2022). Informan RAO02 turut
menekankan bahawa bantuan modal kewangan BMA

memainkan peranan dalam
pendapatannya seperti berikut:
Dapatlah dirumuskan bahawa bantuan kewangan
yang diberikan amat membantu mereka dalam
menjalankan perniagaan. Mereka berharap agar
bantuan modal ini disalurkan secara pusingan
(revolving) dengan cepat. Harapan mereka terhadap
bantuan ini sangat tinggi dan diperlukan untuk
kelancaran operasi perniagaan. Tanpa bantuan modal,
mereka tidak dapat menjalankan pusingan modal yang
diperlukan untuk meningkatkan pendapatan dan
keuntungan (Joremi, Muda, Zain & Rosli, 2023).

meningkatkan

PENUTUP

Bantuan modal kewangan secara mikro kredit oleh
BMA telah memainkan peranan penting dalam
memperkasakan komuniti usahawan asnaf dengan
menyediakan sokongan kewangan yang signifikan,
meningkatkan usaha perniagaan mereka, dan
memenuhi keperluan operasi. Dengan memudahkan
perolehan sumber dan bahan, bantuan ini telah
membantu dalam pertumbuhan dan kelestarian
perniagaan mereka. Kesyukuran penerima manfaat
menekankan peranan penting mikro kredit dalam
operasi perniagaan dan kejayaan keusahawanan
mereka.

Selain itu, mikro kredit telah meningkatkan
pendapatan dan keuntungan perniagaan asnaf,
menunjukkan potensinya dalam meningkatkan
kemandirian kewangan dan membantu mengatasi
kemiskinan. Pengalaman usahawan asnaf di Aceh
patut dijadikan iktibar bagi usahawan asnaf dan Majlis
Agama Islam Negeri (MAIN) di Malaysia,
menekankan pentingnya mikro kredit dalam
pemberdayaan ekonomi dan pembasmian kemiskinan.

Secara teoretikal, artikel ini menyumbang kepada
pengembangan konsep mikro kredit dalam konteks
kewangan sosial Islam, dengan memberikan bukti
empirikal tentang keberkesanan bantuan modal
kewangan dari perspektif asnaf usahawan.
Penyelidikan ini mengukuhkan teori bahawa mikro
kredit bukan hanya alat kewangan tetapi juga
instrumen pemberdayaan sosial dan ekonomi, yang
dapat memfasilitasi perkembangan perniagaan dan
mengurangkan kemiskinan dalam kalangan komuniti
terpinggir.

Dalam  konteks  kontekstual, artikel ini
memberikan wawasan bernilai kepada pelaksana
dasar dan pengurus zakat di Malaysia, khususnya
dalam konteks keberkesanan pengagihan zakat
melalui mikrokredit. Pengalaman BMA di Aceh
menunjukkan bahawa bantuan kewangan yang
disasarkan dan struktur pembayaran balik yang
fleksibel dapat memberikan hasil yang positif dan
lestari. Ini menggariskan potensi adaptasi model BMA
untuk pelaksanaan di Malaysia, dengan penyesuaian
mengikut  keperluan tempatan dan cabaran
perniagaan.

Analisis ini signifikan kepada ilmu sedia ada
dengan memperluas pemahaman tentang impak
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mikrokredit dalam konteks zakat dan kewangan sosial
Islam. Ia memberikan bukti empirikal yang
menyokong  keberkesanan = mikrokredit dalam
meningkatkan pendapatan dan kelestarian perniagaan
asnaf. Di samping itu, artikel ini turut menonjolkan
peranan kritikal bantuan modal kewangan dalam
memperkasakan  usahawan  mikro,  sekaligus
menyumbang kepada perbincangan akademik
mengenai strategi  berkesan untuk membasmi
kemiskinan dan memperkasakan ekonomi melalui
instrumen kewangan Islam.
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