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Al-Qasas Ayat 26
"Sesungguhnya sebaik-baik orang yang diambil
bekerja ialah orang yang kuat, lagi amanah.”

Al-Anfal Ayat 27
“Wahai orang - orang beriman janganlah kamu
mengkhianati amanah Allah dan RasulNya dan
janganlah kamu mengkhianati amanah-amanah
kamu sedang kamu mengetahui salahnya”
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Hadis Riwayat Abu Daud
"Barang siapa yang kami angkat menjadi pegawai
dengan tugas tertentu dan telah kami berikan upah
sebagaimana mestinya, maka apa yang dia ambil
di luar daripada apa yang telah diberikan, maka itu
namanya pengkhianatan (rasuah)”

A NG A
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AMANAT
KEPIMPINAN

Assalamualaikum WBT dan Salam Sejahtera.

Syukur ke hadrat Allah SWT kerana Pelan Tindakan Integriti Universiti
Kebangsaan Malaysia (UKM), iaitu Pelan Antirasuah Organisasi (OACP)
bagi tempoh 2021 - 2025 (PTIUKM) telah berjaya dibangunkan. Pelan ini
merupakan usaha UKM dalam mempertingkatkan integriti, tadbir urus dan
pencegahan rasuah selaras dengan Pelan Antirasuah Nasional (NACP) yang
telah dilancarkan oleh YAB Perdana Menteri pada 29 Januari 2019.

Pelan Tindakan Integriti UKM ini bersifat komprehensif dan diterjemahkan
melaluiinisiatif-inisiatif yang dirancang dengan tujuanuntuk memperkasakan
sistem penyampaian perkhidmatan di UKM serta meningkatkan
keberkesanannya. Pembudayaan integriti dalam kalangan warga UKM yang
bertunjangkan kebertanggungjawapan dan ketelusan akan dapat dicapai
berlandaskan inisiatif yang meliputi integriti, antirasuah dan tadbir urus
yang baik.

Saya yakin Pelan Tindakan Integriti UKM 2021 - 2025 (PTIUKM) ini adalah
seiring dengan visi UKM yang bertekad menjadi universiti terkehadapan
yang mendahului langkah masyarakat dan zamannya bagi membentuk
masyarakat dinamik, berilmu dan berakhlak mulia. Semoga Pelan ini
akan meletakkan UKM sebagai institusi pengajian tinggi yang berjaya
mengamalkan nilai integriti yang tinggi dalam kalangan warganya.

Sekian.

‘A5
Tan Sri at;'?‘eri Abdul Wahid Omar
Pengerusi

Lembaga Pengarah Universiti (LPU)
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PERNYATAAN KOMITMEN
PENGURUSAN TERTINGGI UNIVERSITI

Assalamualaikum w.b.t dan Salam Sejahtera

Pelan Tindakan Integriti UKM 2021-2025 yang dibangunkan ini
merupakan dasar yang menggambarkan komitmen UKM sebagai
Institusi Pengajian Tinggi yang mengamalkan nilai integriti dan anti
rasuah yang tinggi.

Pelan ini adalah hasil daripada perbincangan yang dijalankan dipelbagai
peringkat di UKM dan melibatkan bidang-bidang keutamaan UKM. Pelan
ini dirangka dengan meliputi semua isu berkaitan integriti, tadbir urus
dan antirasuah yang perlu ditangani secara menyeluruh.

UKM komited dan bertekad dalam memastikan semua inisiatif
dalam Pelan ini dapat dilaksanakan dengan berpaksikan kepada nilai
TERAS yang akan meliputi 4 bidang keutamaan iaitu Tadbir Urus dan
Penyampaian Perkhidmatan; Pengurusan Akademik dan Hal Ehwal
Pelajar; Pengurusan Penyelidikan dan Penerbitan; dan Pengurusan
Kewangan dengan kebitaraan yang menggambarkan kepentingan
peranan masing-masing.

Pelan Tindakan Integriti UKM 2021-2025 ini diharapkan dapat dihayati
dan dijiwai oleh semua warga UKM secara berterusan. Penghayatan
ini akan memperkasakan penyampaian perkhidmatan UKM secara
lebih tuntas, telus serta mengikut perkembangan semasa, relevan dan
terkehadapan.

Sekian.

Prof. Dato'I Ts/ Dr. Mohd. Ekhwan Hj. Toriman

Naib Canselor
Universiti Kebangsaan Malaysia

— e — —
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ALU-ALUAN
KETUA UNIT INTEGRITI & OMBUDSMAN

Bismillahirrahmanirrahim.

Saya ingin merakamkan setinggi kesyukuran kerana dengan izinNya hasrat
Universiti Kebangsaan Malaysia (UKM) untuk memperkasakan integriti
di kalangan warganya dapat dizahirkan dengan penerbitan Buku Pelan
Tindakan Integriti UKM 2021 - 2025 (PTIUKM).

Setinggi penghargaan kepada pihak Pengurusan Tertinggi UKM kerana
memberi kepercayaan kepada saya untuk menerajui pembangunan Pelan
tindakan ini. Jutaan terima kasih yang tidak terhingga kepada Penasihat
dan Ahli Jawatankuasa Pelan Induk, Pegawai Fokal Integriti Pusat
Tanggungjawab (PTJ) dan khususnya warga Unit Integriti UKM yang
merealisasikan pembangunan Pelan Tindakan Integriti UKM dan penerbitan
buku ini.

Buku ini bukan hanya menggariskan cadangan dan tindakan yang akan
diambil oleh UKM dalam memperkasa nilai integriti sebaliknya merupakan
manifestasi yang menggambarkan integriti yang dijiwai oleh semua warga
UKM. Semoga hasrat Unit Integriti untuk mendahului nilai, citra dan wibawa
UKM dijulang dengan pelaksanaan Pelan Tindakan Integriti UKM 2021 -
2025 (PTIUKM) .
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Pelan Tindakan Integriti UKM 2021 — 2025 (PTIUKM) merupakan Pelan
tindakan yang menyeluruh dan praktikal selain dilihat sebagai Pelan yang
berdasarkan penilaian risiko yang mampu mengurangkan dan membasmi
isu integriti, tadbir urus dan rasuah di UKM secara khususnya.

Dalam visi menjadikan UKM sebagai ‘universiti yang menjunjung dan
menegakkan nilai integriti ke arah tadbir urus yang terbaik dan budaya
kerja yang unggul, maka PTIUKM ini diwujudkan bagi memastikan visi
tersebut tercapai dalam jangka masa yang ditetapkan. Usaha tersebut telah
diterjemahkan dengan mengenal pasti 4 Bidang Keutamaan, 8 Strategi,
13 Objektif Strategik dan sebanyak 36 Pelan Inisiatif sebagaimana yang
terkandung dalam Pelan ini.

PTIUKM ini dibangunkan selaras dengan Pelan Strategik UKM yang
berhasrat . untuk:‘menjadikan “UKM..sebagai Institusi Pendidikan Tinggi
yang memiliki penyelidik dan staf akademik yang mantap serta sokongan
ekosistem yang kondusif. Dengan bertunjangkan Pelan Antirasuah Nasional,
PTIUKM telah dicanai.dengan-menekankan nilai-nilai manusiawi di samping
kawalan dalaman yang utuh serta pengurusan tadbir urus yang mampan
merupakan kunci kejayaan bagi pelaksanaan Pelan ini.

Semoga UKM dikenali sebagai Universiti Watan yang “Mendahului Nilai,
Wibawa dan Citra.”
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PENGENALAN

LATAR BELAKANG

Universiti Kebangsaan Malaysia (UKM) ditubuhkan atas hasrat dan kehendak rakyat yang mahukan
sebuah universiti “kebangsaan” diwujudkan di negara ini. Warga UKM pada hari ini perlu memastikan
semangat kebangsaan serta aspirasi rakyat ini terus dipahatkan dan diperjuangkan. Sehubungan dengan
itu, UKM sebagai Pendaulat Amanah Negara (Guardian of the Nation) meletakkan isu negara sebagai
permasalahan yang perlu ditangani oleh UKM.

Sesuai dengan peredaran masa, perubahan ekonomi, sosial dan masyarakat serta kehendak pihak
berkepentingan, UKM perlu peka dengan perubahan dan bertindak awal untuk memastikan bahawa UKM
sentiasa relevan, dirujuk dan dihormati (relevant, referred, respected). Perubahan yang dilakukan bersifat
kontekstual yang bukan mengikut trend, tetapi bersesuaian dengan kehendak negara dan masyarakat
supaya UKM sentiasa memainkan peranannya sebagai Pendaulat Amanah Negara.

MOTO

“Mengilham harapan, mencipta masa depan”
FALSAFAH MISI
Paduan antara iman kepada Allah dengan ilmu yang Menjadi Universiti terpilih yang
bermanfaat serta gabungan antara teori dengan amal adalah memartabatkan bahasa Melayu serta
dasar utama bagi perkembangan ilmu, proses pembinaan mensejagatkan ilmu beracuan budaya
masyarakat terpelajar dan pembangunan Universiti. kebangsaan.
Visi MATLAMAT PENDIDIKAN
UKM bertekad menjadi Universiti terkehadapan yang Graduan Beraspirasi Kebangsaan,
mendahului langkah masyarakat dan zamannya bagi Berkompeten, Berdaya Saing dan
membentuk masyarakat dinamik, berilmu dan berakhlak Inovatif.

mulia.
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NILAI UKM

T Pernyataan Bakat menjelaskan tentang
hasrat untuk mencungkil, memantapkan dan
Bakat mengembangkan potensi diri ke arah

(Talent) kecemerlangan.

Etika menekankan pelaksanaan
tanggungjawab dengan kesungguhan dan
keikhlasan berasaskan kepada asas
keimanan dan moral.

Memperkasakan melibatkan pengukuhan
fungsi, tanggungjawab, kemahiran dan
Memperkasa jaringan dalam usaha untuk
(Revitalise) memperkembangkan potensi.

A Menekankan keupayaan terkehadapan dan
bersiap siaga dalam melaksanakan

Tangkas tanggungjawab dan peranan.

(Agile)

Warga UKM mempunyai jati diri kebangsaan,
bersemangat dan beriltizam untuk
membangunkan universiti, masyarakat dan

negara.
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CABARAN BERKAITAN DENGAN INTEGRITI,
RASUAH DAN TADBIR URUS

Universiti merupakan tempat yang dipandang tinggi dan mulia di sisi masyarakat, iaitu tempat
melahirkan modal insan dan bakal pemimpin negara. Walau bagaimanapun, universiti tidak maksum
daripada isu yang berkaitan dengan integriti, rasuah dan tadbir urus. Hal ini demikian kerana selagi
universiti merupakan sebuah organisasi yang dipelopori oleh pemimpin dan orang yang dipimpin,
iaitu manusia dan persekitaran, isu tersebut tidak dapat dielakkan. Secara umumnya, terdapat
beberapa punca berlakunya isu integriti, rasuah dan tadbir urus seperti yang berikut:

1 Kelemahan penyeliaan oleh ketua;
2. Kelemahan kawalan dalaman sehingga wujud ruang dan peluang; dan
3. kelemahan integriti, iaitu berkaitan dengan sikap dan tingkah laku.

Sehubungan dengan itu, Pelan Tindakan Integriti UKM 2021 - 2025 ini dibangunkan untuk menutup
ruang dan peluang daripada berlakunya isu integriti, rasuah dan tadbir urus di UKM. Berikut adalah
di antara keperluan Pelan ini diwujudkan:

1 Melaksanakan dasar dan inisiatif Kerajaan, iaitu Pelaksanaan Pelan Antirasuah Organisasi yang
merupakan inisiatif yang wajib diwujudkan sebagaimana kehendak Pelan Antirasuah Nasional
(NACP) 2019 - 2023;

2. Menyediakan Pelan integriti, antirasuah dan tadbir urus yang praktikal dan menyeluruh yang
merangkumi semua bidang teras UKM; dan

3. Memperkasakan integriti dan etika sebagai budaya kerja terpuji dalam kalangan warga UKM
sebagai teras pencapaian Pelan Strategik universiti.
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PROSES PEMBANGUNAN PELAN TINDAKAN INTEGRITI
UKM 2021 - 2025 (PTIUKM)

LANTIKAN AHLI JAWATANKUASA PEMBANGUNAN PELAN TINDAKAN INTEGRITI UKM 2021 -
2025 (PTIUKM)

Ahli Lembaga Pengarah Universiti (LPU) dan Pengurusan Tertinggi telah menzahirkan komitmen
yang jitu dalam pelaksanaan Pelan ini. Hal ini terbukti dengan penubuhan Jawatankuasa
Pembangunan Pelan Tindakan Integriti UKM pada 9 November 2020. Jawatankuasa tersebut terdiri
daripada 2 orang penasihat dan 23 ahli serta dipengerusikan oleh Tuan Hairuzzaki Mohd Yusof,
Ketua Unit Integriti. Jawatankuasa yang diurusetiakan oleh Unit Integriti telah bermesyuarat buat
pertama kalinya pada 17 Disember 2020 secara dalam talian.
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BENGKEL PENGURUSAN RISIKO RASUAH PERINGKAT UKM

Bengkel Pengurusan Risiko Rasuah peringkat UKM juga telah diadakan secara dalam talian dan
bersemuka serta dihadiri oleh Penasihat, Ahli-ahli Jawatankuasa Pembangunan Pelan Tindakan
Integriti UKM 2021 - 2025 (PTIUKM) dan 39 orang Pegawai Fokal Integriti UKM yang dilantik dari
Pusat Tanggungjawab (PTJ) Fasa 1. Bengkel yang telah dilaksanakan adalah seperti berikut:

BIL. TAJUK TARIKH TEMPAT
1 Bengkel Pengurusan Risiko Rasuah UKM:

Slot 1

— Pengenalan Pelan Antirasuah Nasional 12 Januari 2021 Secara dalam talian
(NACP), Pelan Antirasuah Organisasi (Zoom Meeting)
(OACP) dan Pengurusan Risiko Rasuah *Perintah Kawalan
(CRM) Pengerakan

— Amanat Pengerusi Lembaga Pengarah
Universiti

Slot 2 — Analisis Data Pusat 29 Februari 2021

Tanggungjawab UKM

Slot 3- Latih Amal Penyediaan Risiko 9, 10 & 22 Februari
Rasuah 2021

Slot 4 — Penentuan Bidang Keutamaan 24 Februari 2021
Pelan Tindakan Integriti UKM

2  Bengkel Pengurusan Risiko Rasuah UKM 22- 23 Mac 2021 Bangi Resort Hotel
- Majlis Penutup oleh Naib Canselor
- Pembangunan Pelan Pengurusan
Risiko/Inisiatif dan Strategi Pelan
Tindakan Integriti UKM
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& Pengurusan Risiko Rasuah U

22-23 Mac 2021
Bangi Resort

Bengkel Pengurusan Risiko Rasuah UKM 22-23 Mac 2021

¥ N 1
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PEMURNIAN PTIUKM DALAM MESYUARAT JAWATANKUASA PEMBANGUNAN PELAN TINDAKAN
INTEGRITI UKM (28 APRIL 2021, BILIK MESYUARAT CANSELORI UKM)
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CARTA ALIR PEMBANGUNAN PELAN

Dalam melaksanakan pembangunan Pelan ini, pelbagai proses telah dilalui dan dilaksanakan
mengikut keperluan. Beberapa bengkel secara maya telah diadakan untuk memberikan ruang dan
peluang kepada pihak-pihak berkepentingan di UKM untuk turut serta dalam membangunkan Pelan
ini. Antara aktiviti penting yang dilaksanakan adalah seperti yang berikut:

-—Q

Pelantikan
Jawatankuasa,
Penyediaan
Terma
Rujukan &
Mesyuarat

c}——>

O O O O O
A4 A4 v \4 \4

Pelancaran
Pelan Tindakan
Integriti UKM
2021-2025

Bengkel Sesi Libat Pemurniaan Mesyuarat Mesyuarat
Pengurusan Urus Inisiatif Jawatankuasa Jawatankuasa
Risiko bersama Pelan Pembangunan Pengurusan
Rasuah dengan PTJ Tindakan PTI Universiti

UKM Peneraju Integriti (Pembentangan (MJPU) untuk
UKM Pelan) Kelulusan
Pengurusan
Universiti

Pertama

PELAN TINDAKAN INTEGRITI UKM 2021 - 2025 (PTI UKM)

Nov. - Dis. \ Jan. - Mac.
2020 2021 s




% ﬂ-'*n:-\.l.
LR
-

KAN INTEGRITI UKM 2021 - 2025 (PTI UKM)

Kelulusan Mesyuarat Jawatankuasa
Pengurusan Universiti (MJPU)

Perakuan Mesyuarat
Lembaga Pengarah Universiti (LPU)
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ANALISIS DATA

Dalam usaha mengenal pasti risiko-risiko berkaitan dengan rasuah, integriti dan tadbir urus di UKM,
data-data berkaitan perlu dikumpulkan daripada pelbagai sumber dalaman dan luaran dan seterusnya
data-data tersebut perlu dianalisis. Antara objektif analisis data adalah seperti yang berikut:

Mengenal Mengenal Mengenal pasti

pasti isu pasti amalan baik Menentukan trend, Mengaitkan data

integriti, berdasarkan kajian bidang keutamaan permasalahan dengan kerangka
rasuah dan keberkesanan dan risiko OACP
governans terdahulu

rasuah

@ Aduan/Maklumat SPRM, KPT, Biro Aduan Unit Integriti UKM & Pejabat Penasihat Undang-Undang e
Pengaduan Awam

Data Sistem Aduan Maklum Balas UKM (eFACt) @

Laporan Ketua Audit Data Isu/Penilaian Kendiri daripada PTJ UKM @
Negara Data Isu Pusat Pengurusan Akademik @
Laporan Tahunan Universiti @

Kes-kes Mahkamah UKM

Daftar Risiko (SPKP UKM)

Data Kes Tatatertib Pelajar
Laporan Audit Dalam UKM

Sorotan Kajian dan Keratan
Akhbar

SUMBER DATA

Sumber
Dalaman
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Semasa proses pengumpulan data dilaksanakan, Unit Integriti UKM telah mendapatkan kerjasama
daripada pelbagai pihak seperti yang dipaparkan dalam infografik di atas. Kesemua data dan input
tersebut telah dianalisis mengikut tema yang telah ditentukan seperti jenis kesalahan, pelaku rasuah
dan jumlah aduan yang diterima. Hasil analisis data primer dan sekunder daripada sumber-sumber
dalaman dan luaran tersebut telah digunakan dalam proses analisis risiko dan penilaian. Hasil
analisis penilaian tersebut seterusnya digunakan untuk menentukan bidang keutamaan, strategi dan
Objektif Strategik yang akhirnya mewujudkan inisiatif-inisiatif yang dijadikan sebagai teras Pelan ini.

Sumber Organisasi Luar:

1 Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia (SPRM)
2. Kementerian Pengajian Tinggi (KPT)

3. Biro Pengaduan Awam (BPA)

Statistik Isu Rasuah/Integriti/Governan
Sumber : Organisasi Luar

3 3
3
2 2 2
2
1 1 1 11 1 1 1 1
‘ i i
0 dl \ i \ 'l < \ ' ‘ U 2 2N
2016 2017 2018 2019 2020
% Salah Guna Kuasa W Terima/Beri Rasuah M Tuntutan Palsu

M Isu Sistem & Prosedur ™ Lain-lain
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Statistik Jumlah Aduan Unit Integriti 2018 - 2020

58 a2
2019

Sumber:
Unit Integriti UKM (2018 — 2020 )
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Statistik Jenis Kesalahan

9
:
8 L L H ot oo L e L oL o E o
7 L L U ot oo L L i oL oL oL
6
6 | L H oH ot HoH T L L Wb oo F HoH
5 5
5 L H ot oo L L L P W oL
[ 14 1
4 HoHot oo L | L i oL
3 3
3 Lol oLl L L UL
2 2 2 2/|2
2 L HoL | { Lo
1

1 L o)

’ ]
0 L

SalahGuna  Terima/Beri Tuntutan Isu Slstem Gangguan Konflik Fitnahdi  Salah Guna Data/
Kuasa Rasuah Palsu & Prosedur Seksual Dalaman Media Sosial  Terbit Tanpa
Kebenaran

2018 N 2019 WM 2020

Sumber:
Unit Integriti UKM (2018 — 2020 )

Vvé 7;\‘ (\‘
" ;‘ " “!l“lum.‘
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PENILAIAN & ANALISIS RISIKO

Hasil analisis data dan persekitaran yang dilaksanakan telah digunakan untuk membuat penilaian
dan analisis risiko. Data-data yang telah dianalisis dengan teliti digunakan sebagai input dalam
Bengkel Pengurusan Risiko Rasuah UKM.

21RISIKO RASUAH/INTEGRITI/TADBIR URUS UKM

TAHAP RISIKO JUMLAH ISU
8
9
MODERATE 3
Low 1

BIL ISU RISIKO SKOR RISIKO BIDANG KEUTAMAAN
1 R SALAH GUNA KUASA TADBIR URUS
2 RASUAH TADBIR URUS
3 | GANGGUAN SEKSUAL TADBIR URUS
4 | KONFLIK KEPENTINGAN TADBIR URUS
5 | SALAHLAKU MORAL DAN ETIKA TADBIR URUS
KELEMAHAN TADBIR URUS/
7 G KETIDAKPATUHAN SISTEM DAN TADBIR URUS

PROSEDUR




ﬂelan Tindakan Integriti UKM 2021-2025
8 G KONFLIK DALAMAN _ TADBIR URUS

CAMPUR TANGAN GOVERNAN
9 & (PENEMPATAN/PENSTRUKTURAN) MODERATE TADBIR URUS
0 | SALAHGUNAASET/ PERALATAN JABATAN MODERATE TADBIR URUS

MODERATE
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BAB 3

KERANGKA PELAN TINDAKAN INTEGRITI UKM 2021 - 2025
(PTIUKM)

Menjadi Universiti yang menjunjung dan menegakkan
nilai integriti ke arah tadbir urus terbaik dan budaya

. kerja unggul serta membendung salah laku dan
Pelanggaran etika organisasi.

—

Memantapkan ketelusan dan kecekapan tadbir urus dan
perkhidmatan universiti serta membudayakan nilai
A Integriti dan ketatasusilaan dalam warga UKM.

Menjadi Pelan menyeluruh sebagai hala tuju yang \
mendapat sokongan pengurusan tertinggi dalam
menyokong usaha membanteras isu dan kesalahan
\ rasuah, integriti dan kelemahan tadbir urus di dalam
UKM.

2. Memantapkan urusan pentadbiran awam dan
pengurusan universiti sebagai sebuah institusi pengajian
tinggi awam yang terkenal di dalam dan di luar negara.

3. Meningkatkan pemahaman dan kepatuhan warga UKM
terhadap peraturan dan dasar UKM.

4. Mengurangkan dan menutup ruang ketirisan kewangan
dan meningkatkan produktiviti dan penjanaan kepada

universiti.
S —
; ——
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BIDANG KEUTAMAAN PELAN TINDAKAN INTEGRITI UKM
2021 - 2025 (PTIUKM)

Tadbir urus dan penyampaian perkhidmatan yang baik penting untuk memastikan
warga UKM sentiasa menjalankan amanah dan tanggungjawab dengan
berkesan mengikut undang-undang, peraturan-peraturan, dasar, tatacara dan
etika. Kepentingan usaha berterusan dalam menambah baik tadbir urus dan
penyampaian perkhidmatan akan memperkukuh keupayaan pentadbiran di semua
peringkat di UKM. Bidang keutamaan ini diharap dapat meningkatkan keyakinan
pihak berkepentingan UKM dan memacu kecemerlangan UKM berlandaskan
integriti dan profesionalisme.

- \

Pengurusan kewangan tidak hanya bertujuan untuk memastikan sumber
organisasi mencukupi bagi melaksanakan aktiviti, tetapi yang lebih penting adalah
untuk mempamerkan kebertanggungjawaban dalam melaksanakan tugasan
yang diamanahkan. Inisiatif-inisiatif yang digariskan dalam Pelan Tindakan ini
adalah menyokong prinsip perakaunan awam yang tepat dan telus, pengurusan
nilai dalam perancangan perbelanjaan serta pengawalan sumber kewangan yang
cekap dan berkesan.

VWL

.'! JABATAN BENDAHARI
= DRI LEBANCIALN WALIYEA

ey
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Pengurusan akademik dan hal ehwal pelajar adalah aktiviti utama sebuah
universiti yang merangkumi urusan pengajaran, pembelajaran, pengambilan
para pelajar, Pelantikan ahli akademik dan penyeliaan pelajar, serta hal-hal ahli
akademik di pusat-pusat pengajaran dan pemantapan kokurikulum serta aktiviti
pelajar. Oleh itu, adalah amat penting bagi memastikan aktiviti utama ini tercapai
dan tadbir urus pengurusan yang berkaitan dengannya diperkasakan bagi
memastikan objektif dan fungsi-fungsi di atas dapat berjalan dengan sempurna.

Penyelidikan, inovasi dan penerbitan merupakan elemen penting bagi UKM
sebagai Universiti Penyelidikan. Dalam usaha untuk memastikan ketekalan
kualiti penyelidikan yang memberikan manfaat kepada masyarakat dan diiktiraf
oleh penyelidik di peringkat kebangsaan dan antarabangsa, ketelusan dan
integriti dalam hal ehwal berkaitan dengan penyelidikan perlu ditingkatkan dan
diperkasakan.
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BIDANG STRATEGI :
KEUTAMAAN:

4 8

PELAN
TINDAKAN

INTEGRITI UKM
2021-2025

OBJEKTIF PELAN
STRATEGIK: INISIATIF:

LE] 36

BIDANG KEUTAMAAN STRATEGI _ INISIATIF
TADBIR URUS DAN PENYAMPAIAN PERKHID- 2 5 19
MATAN

PENGURUSAN KEWANGAN 3 4 6
PENGURUSAN AKADEMIK DAN HAL EHWAL 2 2 5
PELAJAR

PENGURUSAN PENYELIDIKAN, INOVASI DAN 1 2 6
PENERBTIAN

JUMLAH 8 13 36
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ANALISIS KUADRAN BAGI 36 INISIATIF PELAN TINDAKAN INTEGRITI UKM
2021 - 2025 (PTIUKM)

30 INISIATIF 6 INISIATIF

KUADRAN A
(Impak Tinggi,
Kurang Kompleksiti)

KUADRAN B
(Impak Tinggi,
Tinggi Kompleksiti)

ANALISIS
KUADRAN

KUADRAN C
(Impak Rendah,
Kurang Kompleksiti)

KUADRAN D
(Impak Rendah,
Tinggi Kompleksiti)

Berdasarkan hasil analisis kuadran yang dilaksanakan, sebanyak 30 inisiatif yang akan diberi
keutamaan dengan mengambil kiraimpak dan kadar kompleksiti sesuatu inisiatif. 30 inisiatif tersebut
dipilih berada dalam kuadran A kerana inisiatif-inisiatif tersebut memberikan impak yang tinggi dan
mudah untuk dilaksanakan. 6 inisiatif lain pula telah dimasukkan ke dalam kuadran B kerana inisiatif-
inisiatif tersebut dilihat lebih kompleks untuk dilaksanakan tetapi masih juga mempunyai impak
yang tinggi. Kompleksiti sesuatu inisiatif mengambil kira pelbagai faktor, seperti masa, tenaga dan
kos inisiatif tersebut.
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TADBIR URUS DAN PENYAMPAIAN PERKHIDMATAN

BIDANG KEUTAMAAN : TADBIR URUS DAN PENYAMPAIAN PERKHIDMATAN

STRATEGI : 1.0 Merekayasa dan Memupuk Amalan Tadbir Urus yang Baik di UKM

OBJEKTIF STRATEGIK: 1.1 Memperkasakan Kecekapan Tadbir Urus dan Menutup Ruang Salah Guna Kuasa

BIL INISIATIF/ PELAN TINDAKAN PENERAJU TEMPOH MASA PEMANTAU

111 Menyediakan dasar antirasuah Unit Integriti Ttahun Mesyuarat
(Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti

112 Menyediakan polisi konflik kepentingan  Unit Integriti Ttahun Mesyuarat
(Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti

113 Menyediakan polisi penerimaan dan Unit Integriti Ttahun Mesyuarat
pemberian hadiah (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti

114 Menyediakan mekanisme pengiktirafan  Unit Integriti Ttahun Mesyuarat
kepada individu/PTJ yang (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti

mempamerkan amalan integriti/tadbir
urus baik. Contohnya, anugerah/sijil.

OBJEKTIF STRATEGIK : 1.2 Memperkasakan Pemantauan dan Meningkatkan Pematuhan

BIL INISIATIF/ PELAN TINDAKAN PENERAJU TEMPOH MASA PEMANTAU
121 Menilai dan membuat semakan Jabatan Pendaftar 1Tahun Mesyuarat
peraturan-peraturan/arahan/dasar/ (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti

garis panduan agar sesuai dengan
keperluan semasa
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122

Melaksanakan pemantauan dan
pematuhan secara berkala oleh Ketua
Jabatan

Pusat
Tanggungjawab
(PTJ)

1Tahun Mesyuarat
(Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti

123

Menambah baik peraturan-peraturan/
arahan/dasar/ garis panduan tentang
penggunaan media sosial

Pusat Komunikasi
Korporat

1Tahun Mesyuarat
(Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti

STRATEGI : 2.0 Meningkatkan Kecekapan Penyampaian Perkhidmatan & Memperkasakan Ketelusan

Pentadbiran

OBJEKTIF STRATEGIK : 2.1 Mengukuhkan Kebertanggungjawaban dan Memperkasakan Ketelusan
Pentadbiran

BIL INISIATIF/ PELAN TINDAKAN PENERAJU TEMPOH MASA PEMANTAU
211 Menambah baik dan melaksanakan Bahagian Sumber 1Tahun Mesyuarat
pusingan kerja staf Manusia (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
212 Menyediakan terma rujukan yang Bahagian Sumber 1Tahun Mesyuarat
jelas berhubungan dengan Pelantikan ~ Manusia (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
pentadbir dan menetapkan tempoh
maksimum Pelantikan pentadbir/
pentadbir akademik
213 Mengkaji semula dan menambah baik < Jabatan Pendaftar 1Tahun Mesyuarat
Kod Etika Staf * Pejabat Penasihat (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
Undang-Undang
214 Menyediakan dasar/garis panduan * Pejabat Penasihat 1Tahun Mesyuarat

tentang pekerjaan luar

Undang-Undang
Unit Integriti

(Jun 20217- Mei 2022) JAR Universiti
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OBJEKTIF STRATEGIK : 2.2 Meningkatkan Ketelusan Pengurusan Aduan dan Keyakinan Warga UKM

BIL  INISIATIF/ PELAN TINDAKAN PENERAJU TEMPOH MASA PEMANTAU
221 Mengkaji dan menambaik salurandan < Pusat Jaminan 1Tahun Mesyuarat
pengurusan aduan di UKM Kualiti (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
* Pusat Komunikasi
Korporat
* Pusat Teknologi
Maklumat
* Unit Integriti
222 Memberikan kefahaman kepada warga * Unit Integriti 1Tahun Mesyuarat
UKM tentang dasar pemberi maklumat < Pegawai Fokal (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
Integriti PTJ
* Profesional-UKM
2.2.3 Memberikan kefahaman kepada warga  * Unit Integriti 1Tahun Mesyuarat
UKM tentang dasar antigangguan » Pegawai Fokal (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
seksual Integriti PTJ
* Profesional-UKM
224 Memaparkan statistik kes tatatertib dan ¢ Pejabat Penasihat 1Tahun Mesyuarat
isu yang berkaitan kepada warga UKM Undang-Undang (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
sebagai pengajaran  Unit Integriti

OBJEKTIF STRATEGIK : 2.3 Meningkatkan Pengetahuan, Kompetensi, Jati Diri dan Penghayatan Integriti

BIL INISIATIF/ PELAN TINDAKAN PENERAJU TEMPOH MASA PEMANTAU
231 Mengadakan program kesedaran dan * Profesional-UKM  1Tahun Mesyuarat
pengukuhan integriti yang merangkumi < Unit Integriti (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
: * Pejabat Penasihat
a) Isurasuah, tuntutan palsu & salah Undang-Undang
guna kuasa

b) Isu kebocoran/kerahsiaan
maklumat
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c) Isu komunikasi dalaman/fitnah

d) Isu tatatertib dan salah laku
menurut Akta 605

e) Isu penipuan (fraud) dan
penyelewengan kewangan

232

Mengadakan program kesedaran dan
pengukuhan integriti di peringkat Pusat
Tanggungjawab mengikut keperluan
dengan kerjasama PFI PTJ

* Pusat
Tanggungjawab

 Unit Integriti

* Pegawai Fokal
Integriti PTJ

1Tahun Mesyuarat
(Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti

233

Mengadakan program pengukuhan
integriti melalui pendekatan kerohanian
dan Islam. Contohnya, Program Smart
Solat

¢ Pusat Islam
 Unit Integriti

1Tahun Mesyuarat
(Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti

234

Membangunkan modul khas yang
menyeluruh meliputi aspek kepimpinan,
tadbir urus, kewangan, pengurusan

am dan wajib dihadiri oleh pentadbir/
pentadbir akademik

Profesional-UKM

Ttahun Mesyuarat
(Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
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PENGURUSAN KEWANGAN

BIDANG KEUTAMAAN: PENGURUSAN KEWANGAN

STRATEGI : 3.0 Mempertingkatkan Ketelusan dan Keberkesanan Dalam Pengurusan Kewangan Universiti

OBJEKTIF STRATEGIK : 3.1 Mendahului Keperluan Undang-Undang dan Peraturan Berkaitan Dengan
Kewangan di Universiti

BIL INISIATIF/ PELAN TINDAKAN PENERAJU TEMPOH MASA PEMANTAU
311 Membangunkan Polisi Pengasingan Jabatan Bendahari ~ 1Tahun Mesyuarat
Tugas (Segregation of Duties) dan (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti

perakuan bayaran (integrity pact)
dalam pengurusan kewangan

312 Membangunkan garis panduan khas Jabatan Bendahari 1Tahun Mesyuarat
yang berkaitan dengan pengurusan (Jun 2027- Mei 2022) JAR Universiti
kewangan penyelidikan, termasuk
pengurusan aset

313 Membangunkan Garis Panduan Prasarana-UKM 1Tahun Mesyuarat
Pemantauan dan Perakuan Perolehan (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
Kerja

OBJEKTIF STRATEGIK: 3.2 Pematuhan sepenuhnya terhadap keperluan undang-undang dan peraturan
berkaitan dengan kewangan yang berkuat kuasa

BIL INISIATIF/ PELAN TINDAKAN PENERAJU TEMPOH MASA PEMANTAU

321 Menguatkuasakan pemakaian Arahan  Jabatan Bendahari ~ 1Tahun Mesyuarat
Perbendaharaan 59 dalam pengurusan (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
kewangan
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STRATEGI : 4.0 Penggunaan Teknologi dalam Semua Urusan Kewangan

OBJEKTIF STRATEGIK : 4.1 Penambahbaikan Kaedah Pengurusan Kewangan

BIL INISIATIF/ PELAN TINDAKAN PENERAJU TEMPOH MASA PEMANTAU
411 Memperkasakan proses pengurusan Jabatan Bendahari 1Tahun Mesyuarat
perolehan, termasuk Sistem (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti

e-Perolehan

STRATEGI : 5.0 Mengekang Ketirisan Hasil

OBJEKTIF STRATEGIK : 5.1 Memperkemas Pelaksanaan Dasar Penjanaan Pendapatan

BIL INISIATIF/ PELAN TINDAKAN PENERAJU TEMPOH MASA PEMANTAU
511 Menambah baik penguatkuasaan Dasar * Khazanah UKM 1Tahun Mesyuarat
Penjanaan Pendapatan « Jabatan Bendahari (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
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PENGURUSAN AKADEMIK & HAL EHWAL PELAJAR

BIDANG KEUTAMAAN: PENGURUSAN AKADEMIK & HAL EHWAL PELAJAR

STRATEGI 6.0 : Memperkasakan Profesionalisme dan Integriti Akademik

OBJEKTIF STRATEGIK : 6.1 Memantapkan Penghayatan Integriti Dalam Pengurusan Hal Ehwal Akademik
Dengan Lebih Baik dan Berkesan

BIL INISIATIF/ PELAN TINDAKAN PENERAJU TEMPOH MASA PEMANTAU
6.11 Mewujudkan satu garis panduan » Pusat Siswazah Ttahun Mesyuarat
berkaitan pengurusan salah laku * Unit Integriti (Jun 2027- Mei 2022) JAR Universiti

penyeliaan siswazah

STRATEGI 7.0 : Menguatkuasakan Kepatuhan Pelajar terhadap Peraturan Universiti

OBJEKTIF STRATEGIK : 7.1 Meningkatkan Kesedaran dan Amalan Kepatuhan Pelajar terhadap Peraturan
Universiti

BIL INISIATIF/ PELAN TINDAKAN PENERAJU TEMPOH MASA PEMANTAU
711 Menambah baik hasil pembelajaran » Dekan Fakulti/ 1Tahun Mesyuarat
(learning outcome) dan memasukkan Pengarah Institut  (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
(embedded) nilai Etika dan Integriti + Pusat Pengajian
Mahasiswa dalam kursus-kursus sedia Citra
ada di Fakulti dan Institut  Unit Integriti

¢ Pusat Siswazah
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7.2 Membangunkan Kod Etika dan Integriti Timb. Naib 1Tahun Mesyuarat
Mahasiswa Canselor (Hal (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
Ehwal Pelajar)
Unit Integriti
Pusat Hal Ehwal
Pelajar
Pejabat Penasihat
Undang-Undang
7.1.3 Membudayakan nilai integriti Dekan Fakulti/ Ttahun Mesyuarat
mahasiswa melalui penganjuran Pengarah Institut/ (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
aktiviti/program integriti/acara Pengarah Pusat
interaktif secara berkala dengan Unit Perumahan
kerjasama Unit Integriti Pelajar
Unit Integriti
714 Memberikan latihan/kursus kepada Profesional-UKM  Ttahun Mesyuarat

para pensyarah untuk penyediaan
modul dan skema peperiksaan beraras

tinggi

Pusat Pengajaran
& Pembangunan
Kurikulum

(Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
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PENGURUSAN PENYELIDIKAN, INOVASI DAN PENERBITAN

BIDANG KEUTAMAAN: PENGURUSAN PENYELIDIKAN, INOVASI DAN PENERBITAN

STRATEGI 8.0: Mempertingkatkan Ketelusan dan Integriti Dalam Hal Ehwal Penyelidikan, Inovasi dan
Penerbitan

OBJEKTIF STRATEGIK : 8.1 Mempertingkatkan Pemahaman dan Pematuhan Etika dan Garis Panduan

Penyelidikan, Inovasi dan Penerbitan

BIL INISIATIF/ PELAN TINDAKAN PENERAJU TEMPOH MASA PEMANTAU
811 Membuat semakan semula dan e Pusat Pengurusan Ttahun Mesyuarat
menambah baik Buku Etika dan Amalan Penyelidikandan  (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
Cemerlang Akademik UKM Instrumentasi
* Pusat IDEA
812 Mewujudkan satu garis panduan * Pusat IDEA 6 bulan Mesyuarat
kepengarangan UKM  Pusat Pengurusan (Jun 2021- Disember JAR Universiti
Penyelidikandan  2021)
Instrumentasi
* Perpustakaan Tun
Seri Lanang
813 Memperkenalkan modul etika » Pusat Pengurusan 1tahun Mesyuarat
penyelidikan dalam kursus pensyarah Penyelidikandan  (Jun 2027- Mei 2022) JAR Universiti
baharu Instrumentasi
* Pusat IDEA

¢ Penerbit UKM

* Profesional UKM

¢ Pusat Inovasi
dan Pemindahan
Teknologi
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814 Memperkasakan etika penyelidikan, * Pusat Pengurusan 71tahun Mesyuarat
inovasi dan penerbitan kepada warga Penyelidikandan  (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
UKM Instrumentasi
» Sekretariat
Penyelidikan PT)J

OBJEKTIF STRATEGIK 8.2 Menguatkuasakan Peraturan dan Garis Panduan Plagiat Berkaitan Dengan
Penyelidikan, Inovasi dan Penerbitan

BIL  INISIATIF/ PELAN TINDAKAN PENERAJU TEMPOH MASA PEMANTAU
821 Mewajibkan penglibatan warga UKM * Pusat Siswazah Ttahun Mesyuarat
dalam program khusus yang berkaitan + Profesional UKM  (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
dengan plagiarisme * Fakulti/Pusat /
Institut dan
Pegawai Fokal
Integriti PTJ
8.2.2 Mewujudkan mekanisme pelaporan » Pusat Siswazah Ttahun Mesyuarat
secara berkala berkaitan dengan isu + Pusat Pengurusan (Jun 2021- Mei 2022) JAR Universiti
plagiarism Akademik / Unit Integriti
» Fakulti/Pusat / (Sekretariat)
Institut dan
Pegawai Fokal
Integriti PTJ
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MEKANISME PEMANTAUAN DAN PELAPORAN

PENYELARASAN DAN PENILAIAN

Dalam memastikan kejayaan Pelan ini, Unit Integriti akan bertindak sebagai penyelaras untuk
pembangunan dan pelaksanaan Pelan Tindakan Integriti UKM 2021 — 2025 (PTIUKM) serta
berperanan untuk memantau, menilai dan melaporkan pencapaiannya. Kesemua peneraju inisiatif
akan dilibatkan dalam proses pemantauan ini. Unit Integriti akan membantu dan memberikan khidmat
nasihat kepada semua peneraju yang dipilih bagi memastikan semua pihak dapat memberikan
komitmen sepenuhnya dalam menjayakan Pelan ini seperti yang dirancang.

Mesyuarat Jawatankuasa Antirasuah (JAR) UKM berfungsi sebagai mekanisme tertinggi yang
menerima laporan, membincangkan, membuat keputusan serta memantau pelaksanaan PTIUKM
seperti yang dinyatakan dalam perkara 6.1.8 — Arahan YAB Perdana Menteri No. 1 Tahun 2018, Siri 2
No. 1 Tahun 2019 Pemantapan Tadbir Urus, Integriti dan Antirasuah dalam Pengurusan Pentadbiran
Kerajaan Malaysia: Pelaksanaan Pelan Antirasuah Nasional.

Bagi memantapkan sistem pemantauan pelaksanaan PTIUKM, Ketua Unit Integriti /Ketua Pusat
Tanggungjawab bertanggungjawab untuk:

% melaksanakan dan memantau program-program yang telah ditetapkan;

% mengemukakan laporan pelaksanaan program 3 kali setahun (April, Ogos dan Disember)
kepada Unit Integriti selaku urus setia PTIUKM; dan

% melaksanakan dan memantau pelaksanaan Pelan tindakan di peringkat jabatan dengan bantuan
Pegawai Fokal Integriti yang telah dilantik di PTJ; dan

< melaporkan status tindakan atau pelaksanaan kepada Mesyuarat JAR UKM yang diadakan pada
bulan Januari, Mei dan September setiap tahun.
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FORMAT PELAPORAN PELAN INTEGRITI UKM 2021 - 2025 (PTIUKM)

Pusat
Tanggungjawab

Bidang Keutamaan

Strategi

Objektif Strategikk

Inisiatif

Tarikh Laporan

Bil. | Program/ Aktiviti/Tindakan

Kumpulan
Sasaran

Pelaksanaan/ Tarikh
Status Pelaksanaan

Catatan
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PENUTUP

Pelan Tindakan Integriti 2021 — 2025 (PTIUKM) ini merupakan
manifestasi komitmen warga UKM untuk menjunjung tinggi
integriti, antirasuah dan tadbir urus sebagai budaya kerja unggul
organisasi. Dengan adanya panduan yang lengkap dan jelas
berserta dengan gerak kerja yang sistematik, diharapkan agar Pelan
ini dapat dilaksanakan dengan jayanya. Pelan ini merupakan hasil
usaha semua pihak di UKM yang bersatu hati untuk memastikan
universiti watan ini kekal relevan sampai bila-bila, selaras dengan
motto “Mengilham Harapan, Mencipta Masa Depan.”
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4 )

PENGHARGAAN

Jutaan terima kasih atas sokongan dan kerjasama yang diberikan dalam
membangunkan Pelan Tindakan Integriti UKM 2021 - 2025 (PTIUKM).
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PENGURUSAN UKM

Prof. Dato’ Ts. Dr. Mohd Ekhwan Hj. Toriman
Naib Canselor

Prof. Dr. Mohammad Kassim
Timbalan Naib Canselor (Akademik & Antarabangsa)

Prof. Dato’ Ir. Dr. Abdul Wahab Mohammad
Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan & Inovasi)

Prof. Dato’ Ir. Dr. Othman A. Karim
Timbalan Naib Canselor (Hal-Ehwal Pelajar)

Prof. Dato’ Dr. Imran Ho Abdullah
Timbalan Naib Canselor (Jaringan Industri, Alumni & Masyarakat)

Dr. Hjh. Ina Md Yasin
Pendaftar

Puan Norini Mohamad
Bendahari

Encik Hazmir Hj Zainal
Ketua Pustakawan

Prof. Madya Dr. Salawati Mat Basir
Penasihat Undang-Undang

Prof. Dr. Wan Kamal Mujani
Pro-Naib Canselor (Strategi & Pembangunan Korporat)

Prof. Dr. Norhamidi Muhamad
Pro-Naib Canselor (Penjanaan & Prasarana)

Prof. Dato’ Dr. Hanafiah Harunarashid
Pro-Naib Canselor (Kampus Kuala Lumpur)

Prof. Madya Dr. Rozilawati Razali
Ketua Pegawai Maklumat
Sekalung Penghargaan:

Prof. Dato’ Ir. Dr.Mohd Hamdi Abdul Shukor
Mantan Naib Canselor

Prof. Dato’ Ir. Dr. Mohd Marzuki Mustafa
Timbalan Naib Canselor (Akademik & Antarabangsa)
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Jawatankuasa Pembangunan
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